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                <부록 3> 목회자의 목표와 실행전략 기획안(성취 1)

담임목사: ________________ 교 회 명:  __________________, 전화:(Cell)_________________ 

목표설정일자(1):________년___월___일      목표종결 일자(2):___________년_____월______일,  

작성자:____________________  이메일: ___________________________, 전화:________________________ 

 제1차 목회자의 건강을 진단 한 후에 받은 <목회자 건강진단 평가 처방 보고서>를 기초로“목회자의 목표와 실행

전략 기획안(설정)”을 만들어 1년간  처방해 왔습니다.  그 결과 제2차 진단 후 어떤 변화가 나타났는지? 살피고 비교해 보는 

일은 미래 목회를 위해 아주 귀한 자료가 됩니다. 또한 전문코치의 도움을 받아 창조적 가치를 창출하는 힘이 됩니다.  제1차와 

제2차 진단 결과를 정리하여 코치에게 보냅니다. 

I. 3-5개의 주제별(=핵심가치) 처방 후 나타난  양적 목표와 성취율 비교 샘플

1) 버지니아주 C목사의 성취된 양적 목표와 성취율 샘플

주제별/ 가치별 제1차 제2차 제2차 진단 후 목표의 성취 성취율 평균

1) 하나님의 
은혜 체험

75 81

(1) 개인과 주일예배 말씀 연구(매일 1시간씩) 80%

84%

(2) 교회 문제 해결을 위한 기도(매일1시간씩) 80%

(3) 영적 훈련:부부제자반(10명 이수:100%), 성
지순례반(14명중 9명이수:67%)

84%

(4) 생명의 삶 연구와 인도(2개반 인도) 90%

2) 주민 이해
 (필요전도)

55
(79)

67
(91)

(1) 11월 이웃 초청 잔치 준비 100%

91%(2) 새신자 관리 위한 바나바 훈련(12명 이수) 100%

(3) 새신자 교육 실시(30명중 22명 졸업) 73%

3) 시스템 
디자인
 (효과적 구조)

75
(63)

87
(71)

(1) 매달 2번씩 핵심리더들과 소통의 장 마련 80%

70%(2) 교회 뉴스 레트 발행(5회중 2회 발행) 40%

(3) 교회 배너 설치/ 벽보 소식 띄움 90%

4) 코칭의 
리더십
(평가와 전략)

75
(67)

79
(71)

(1) 코치로부터 코칭 받기(5회중 3회 받음) 60%

73%(2) 교회 실행전략팀과 모임/평가회(5회중 3회) 60%

(3) 년 초에 목회자와 교회 건강을 진단 100%

평균 질적 수치 70 78 84+91+70+73= 합산의 1/4인 평균 달성율은? 80%

 

* 차트 설명: 

위 차트는 버지니아주 C목사가 제1차 목회자의 건강진단 후 나온 <목회자 건강진단 처방 전략 보고서>를 보고, 4개의 개발 점 

을 찾아 1년간 처방 한 후 나온 결과를 정리한 것이다. C목사는 4가지 주제를 찾아,  처방을 했으며, 그 결과 1)하나님의 은혜체

험은 75에서 81(+6), 2)주민이해는 55에서 67(+7), 3) 시스템 디자인은 75에서 87(+12), 그리고 4) 코칭의 리더십은 75에서 

79(+4)가 상승되었고, 전체 4가지 주제들의 평균 질적 수치는 70에서 78(+8)로 상승했다. 그러나 전체 15가지 주제들의 평균 질

적 수치는 제1차 진단에서 77.93이었지만, 제 2차 진단에서는 80.87(+2.94)가 되어 2.97이 상승되었다. GO Thrive coaching의 

연구 조사에 의하면 매년 목회자들의 평균 질적 성장률이 2.00이다. 그러므로 제1차 진단 후, 제2차 진단에서 평균 15가지 질적 

수치가 2.00 상승하면 100% 성취율이 된다. 그러므로 버지니아주 C 목사는 100%를 넘어 147%의 성취율이 되었다.    
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             <부록 3> 목회자의 목표와 실행전략 기획안(성취2)  

2) 3-5 가지의 양적 목표와 성취율 적기       

주제별/ 가치별 제1차 제2차 제2차 진단 후 목표의 성취 성취율 평균

1) __________
____ ____

(1) ___%

___%
(2) ___%

(3) ___%

(4) ___%

2) __________ ____ ____

(1) ___%

___%(2) ___%

(3) ___%

3) __________ ____ ____

(1) ___%

___%(2) ___%

(3) ___%

4) __________ ____ ____

(1) ___%

___%(2) ___%

(3) ___%

평균 질적 수치 ____ ____ ___+____+___+___= 합산의 1/4인 평균 달성율은? ___%

* 주의1: 위 차트 앞면의 샘플을 보고 당신의 올해 정한 목표의 성취 내용과 성취율을 쓰십시오. 그리하면 당
신의 목회의 제1차 진단과 제2차 진단의 차이점을 보게 된다.

* 주의2:  아래는 제1차 <목표와 실행전략 기획안>을 만든 후 1년간 얼마나 성취했는지? 살펴본 샘플이다.  푸른색 글씨는 제1

차 진단 후에 나타난 보고서를 기초해서 만든 <목표와 실행전략>이며, 붉은색 글씨는 성취된 내용을 적은 것이다. 위 차트에 기

록 할 때는 <목표>만 기록하지 <실행전략>은 기록하지 않아도 된다.  

 

목표1: 코칭 리더십에 관련된 책을 1) 2권 구입해서 읽고, 

2) 2번의 소감을 쓰고 3) 교회 마을 장들과 2번을 함께 나누고 피드백을 받는다.( 1)코칭에 관련된 

2권의 책 중에서 2권을 읽고, 2) 1번의 소감을 쓰고 3)교회 마을 장들과 1번의 소감을 나누고 피

드백을 받았음으로 1)100%+2)50%+3)50%=200%이며, 3으로 나누면 67%가 성취됨)  

실행전략1:코칭 리더십에 관련된 책을 2권 구입하기 위해서 코치로부터 5권의 책을 추천 받는다.( 코치로부터 5권의 

책을 추천받았지만 2권의 책을 구입해서 읽음) 

실행전략2:코칭 리더십에 관련된 책을 매 2개월마다 한권씩 읽고, 3-5장의 소감문을 쓴다.(1권을 선택하여 5쪽의 소감

문을 썼음)

실행전략3:코칭 소감문을 교회 마을 장들과 나누고, 그들의 피드백을 받고 재차 고쳐 마을 장들에게 보낸다.( 리더십과 

관련된 책 “리더와 리더십”(웨렌 베니스저, 황금부엉이출판, 2005년)을 읽고 소감문을 마을 장들과 나누고 보내었음)

실행전략4:코칭 리더십에 관련된 책 한권씩 구입해서 마을장들에게 주어 읽게 하고, 소감 발표회를 3개월 안에 가진

다.(코칭 리더십에 관련된 책 “빅 픽처를 그려라”, 비즈니스북스, 2013년)를 구입해서 마을장들 6명에게 나누어주고, 한

번의 느낀 소감문 발표회를 가졌음) 



- 8 -

          

                   <부록 3> 목회자의 목표와 실행전략 기획안(성취 3)

  4) 3-4가지의 양적 목표와 성취율에 대한 설명

   (아래 난에 앞면의 완성된 차트를 보고 올해 정한 목표의 성취 내용에 대해 간략하게 설명하라.)

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

II. 3-5개의 주제별(=핵심가치) 처방 후 나타난 질적 목표와 성취

1) 10가지 주제들의 질적 목표와 성취 샘플

● 주의: 2013년 GO Thrive coaching 연구 조사에 의하면 목회자의 건강진단 결과는 10가지의 주제들의 평균치가 (1) 아주 건

강한 목회자는 평균 질적 수치가 84.38, (2) 건강한 목회자는 73.85, 그리고 (3) 건강하지 않은 목회자는 65.51이다. 샘플에 나

오는 C 목사는 제1차 진단결과 10가지의 평균 질적 수치가 77.93이었고, 제2차 진단 후에는 80.97(+2.94)가 되었다.    

 

2) 아래에  당신의 제2차 <목회 건강진단 평가 및 처방 보고서>를  보고, 제1차 <목회 건강진단 평가 및 처방 보고

서>와 비교해서 어떤 변화가 있었는지 질적 수치의 차이를 적으십시오.

(1) 제1차 <목회자 건강진단 보고서>에 나타난 10가지 주제들의 평균 질적 수치:_________

(2) 제2차 <목회자 건강진단 보고서>에 나타날 10가지 주제들의 평균 질적 수치:_________

            (3) 제1차와 제2차 건강진단 결과 평균 질적 수치의 차이점:___________________
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